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нлмо !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

¢ƘŜ /ƻƳǇƻǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό/9/ύ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
/ƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘΣ ŎƘŀǊƛπ
ǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀǘ мнмс bƻǊǘƘ tŀǊƪ {ǘǊŜŜǘΦ  

 
{ǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мффн ōȅ ǘƘŜ CŜǊƴǿƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /9/ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/w5ύ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾπ
ƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎƻƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘΦ ¢ƘŜ /9/ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƻǊƎŀƴπ
ƛŎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 



 н 

нлмо IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

wŜōǊŀƴŘƛƴƎΣ bŀƳŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ bŜǿ ²ŜōǎƛǘŜ 

нлмо ǎŀǿ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƳŀƪŜƻǾŜǊΗ   ²Ŝ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛŎǘƻπ

Ǌƛŀ /ƻƳǇƻǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

/ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŀȅ 

ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀǊŜŀΦ  bŜȄǘΣ 

ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 5ǊΦ ²ǊƛƎƎƭŜǎ ƭƻƎƻ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴŜǿ ƭƻƎƻ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƻǎǘΦ  {ƛƳŜƻƴ 

Dƻŀ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ōƻƭŘΣ ƳƻŘŜǊƴ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ŜƳπ

ǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǳǊōŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘΗ  hǳǊ Ŭƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ƳƻŘŜǊƴ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƭƻƎƻΦ 

{ǳōǎƛŘƛȊŜŘ DǊŜŜƴ /ƻƴŜ {ŀƭŜǎ 

Lƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмоΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘǿƻ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǎŀƭŜǎ ƻƴ ƎǊŜŜƴ 

ŎƻƴŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛƎŜǎǘŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /w5Φ  ¢ƘŜ /w5 ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜŘ олл ƎǊŜŜƴ ŎƻƴŜǎ  ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 

ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Ϸфр ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷмсрΦ  ¢ƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ŎƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ƎŀǊōŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŎǊŀǇǎ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǎŀƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

hǾŜǊ слл /w5 ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ н Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ  

 



 о 

нлмо IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ όŎƻƴǘΩŘύ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ 

нлмо ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΗ  hǳǊ ŀƴπ

ƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛŎ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ 

Řŀȅǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳπ

Ǉƻǎǘ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘŀƭƪ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōȅ WŜƴƴȅ tŜƭƭΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΩǎ 

ǎŜǾŜƴ ŀŎǊŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

tƭŀƴǘ ŀ ¢ǊŜŜ Řŀȅ ōȅ ǎǘŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ tƭŀƴǘ ŀ CǊǳƛǘ ¢ǊŜŜ 5ŀȅ 

ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜǊƴǿƻƻŘ bwDΦ  tƭŀƴǘ ŀ CǊǳƛǘ ¢ǊŜŜ 

5ŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭ CŜǊƴǿƻƻŘΩǎ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǊŎƘŀǊŘΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ   

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tǳƳǇƪƛƴ {ƳŀǎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀǎƘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧŀŎƪ ƻΩƭŀƴǘŜǊƴǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ōǳǊƛŀƭΦ 

bŜǿ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

.ŜǎƛŘŜǎ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƭƛƴŜ-ǳǇ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IƻƳŜ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ  ǎŜǊƛŜǎΣ нлмо ǎŀǿ 

ǳǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǊƛŜǎΦ  hǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ  ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

¢ƘŜȅΩǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǉǳŀǇƻƴƛŎǎΣ ŎŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊōŀƭ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ǝƴŎǘǳǊŜǎΦ   

 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ 

ƭƛƴŜ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƎŜŘ с-

ммΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǉǳƛǊȅ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ IŜǊōŀƭ CƛǊǎǘ !ƛŘ όŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƎŜƴǘƭŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƘŜǊōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳύΣ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ 9ŘƛōƭŜǎ όŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳύΣ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎǘ /ǊƛǧŜǊǎ όŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ŎǊŜŜǇȅ ŎǊŀǿƭȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜύΦ   


